DDR. Hans Hofinger

Moral und Ethik in der Wirtschaft — Bedeutung, Chancen und Perspektiven
far die regionale Wirtschaftsentwicklung

Meine sehr geehrten Damen und Herren!

Herzlichen Dank, dass ich die Gelegenheit habe, zum Thema Wirtschaftsethik und
Regionalitat einige Gedanken beizusteuern.

1. Ethik und/oder Wirtschaft?

Meine sehr geehrten Damen und Herren!

Lassen Sie mich einbegleitend auf den grof3en englischen Wirtschaftstheoretiker
Robertson hinweisen, der 1955 die Frage aufgeworfen hat, was durch das
wirtschaftliche Prinzip am meisten eingespart wird: Seine Giberraschende Antwort
lautete: ,Die Nachstenliebe”. — diese sei ,knapp* und im Privatleben so wertvoll, dass
sie im Bereich der Wirtschaft, wo sie eher schadet, nicht verschwendet werden soll.

In der Tat: Je spitzer der Bleistift, mit dem gerechnet wird, umso mehr bleibt tbrig flr
das, was — jetzt oder spater — die Familie, die Kirche, die Caritas, die 3. Welt , aber
auch von Wirtschaftsunternehmen oder: ganz allgemein: ,die Nachsten- und
Fernstenliebe” verlangen .

Ich war mir anfangs nicht bewusst , ob es eine unterschiedliche Moral bzw. Ethik in
der globalen Welt und in der Region gibt.

Nietzsche verlangte revolutionar ,die Umwertung aller Werte®. Er fuhrte von
absoluten Werten, grob gesprochen, zu einem Wertrelativismus

Bei langerem Nachdenken war es jedoch nicht so revolutionér, was Nietzsche
forderte, sondern es ist zu erkennen, dass es schon immer einen Wertewandel
gegeben hat.

Der Freiheitsbegriff im rémischen Reich

der Freiheitsbegriff nach der franzdsischen Revolution

der Freiheitsbegriff heute in den USA, Europa, China, in der Region

ist ein anderer und von unterschiedlichen Identitatsgrad und Begrenzungen
beschrankt.

Warum gibt es Uberhaupt einen Relativismus?

Um diese Frage zu klaren muss man sich zuerst die Frage stellen,
Was ist Moral,
Was ist Ethik?



Moral meint die reine Gewissensgemalfheit eines Handelns
Ethik bzw. Sitte meint den inhaltlichen Aspekt und nicht den Gewissensaspekt.

Aristoteles und Thomas von Aquin sprechen von einem sittlichen ,a priori*

Thomas von Aquin spricht von einem Naturrecht ,das Gute zu tun, das Bése zu
meiden*

Kant leitet aus dem Freiheitsbegriff, der eine Begrenzung beinhaltet, den
kategorischen Imperativ ab: ,Handle so, dass die Maxime deines Willens jederzeit
zugleich als Prinzip einer allgemeinen Gesetzgebung gelten kénne*.

Gibt es eine unterschiedliche Ethik?
Ist die globale Ethik unterschiedlich zu einer regionalen Ethik?

Nach der evolutionaren Ethik, muss man eine Differenzierung wohl zulassen.

Ethik und Moral ist in der Evolution entstanden und regt maf3geblich zur
Stabilisierung der Sozietét bei. In der Evolution waren jene Gruppen von Vorteil,
deren Mitglieder durch ein stabiles Band gemeinsamer Wertvorstellungen und
Normen zusammengehalten wurden. Der dsterreichische Wirtschaftsnobelpreistrager
Friedrich A. von Hayek spricht von evolutionérer oder spontaner Moralordnung. Er
sagte wortlich am 19.3.1985 in seinem Vortrag ,Die freie Marktwirtschaft und ihre
moralischen Grundlagen” :“Keine menschliche Vernunft hat ja die wesentlichen
Regeln unserer Moral, insbesondere die des Privateigentums, der
Vertragsverpflichtungen, der Ehrlichkeit und auch der Familie erfunden.Sie haben
sich erhalten, nicht weil die Individuen sie rechtfertigen konnten, sondern weil jene
Gruppen, die sie praktizierten, florierten....Das von Max Weber viel diskutierte
Problem, warum Protestanten 6konomisch erfolgreicher waren als die Katholiken
scheint ja gerade auf diesem Umstand zu beruhen. Auf diesen Teil der religiosen
Moral legten anscheinend zumindest manche protestantische Sekten gro3eres
Gewicht, was ihnen ermoéglichte, die ausgedehnte Ordnung in gréRerem Umfang zu
betreiben.”

Zur Ethik in der Region

Ich stelle immer wieder die These auf: Je kleiner die Region, umso mehr
Selbstregulierungspotenzial und Selbstregulierungskraft ist vorhanden.

Global sind verordnete Normen notwendig, damit das Zusammenleben geregelt
werden kann. In den Genossenschaften und Gemeinden, die beide Kinder der
1848er Revolution sind, gilt die Selbstverwaltung als eines der obersten Prinzipien
und einer der obersten Werte. Die Genossenschaft bietet im Vergleich zur
Aktiengesellschaft.eine hohe Autonomie: Satzungsfreiheit, wenig gesetzliche
Bestimmungen zur Organisation der Genossenschaft im Vergleich zu den
umfangreichen Regulierungsnormen der Aktiengesellschatft.



Es besteht ein klarer Unterschied zwischen Shareholder-value getriebenen
Aktiengesellschaften, die global und weltweit tatig sind zu den auf
eineDoppelbeziehung ausgerichteten Genossenschaften, die nicht nur die
Dividenden der Investoren im Auge haben, sondern vor allem die
Leistungsbeziehung.

Denken Sie an die regionale Durchdringung mit Genossenschaften, und Sie wissen,
was ich meine. Ich meine hier den Adeg-Handler, den Intersport-Handler, den
Zentrasport oder Sport 2000-Handler, den Expert-Handler, den Funkberater , aber
auch auf den ersten Blick nicht erkennbar den Béacker, der Mitglied der
Backergenossenschaft Bako ist oder die regionale Zeitung, die Mitglied der APA

Ist.

1.1. Ethik oder Wirtschaft?

Der Autor der ,Fackel“, der dsterreichische Schriftsteller und Kulturkritiker Karl Kraus,
fragte einmal in einem fiktiven Dialog einen Studenten: ,Sie wollen Wirtschaftsethik
studieren?* Mit dem ihm eigenem Sarkasmus gab er die Empfehlung: ,Dann

entscheiden Sie sich fiir das eine oder das andere”.

In den letzten Jahren konnte man wirklich meinen, dass dem so ist. Die Jahre 2008
und 2009 werden in die Finanz- und Wirtschaftsgeschichte eingehen - als die Jahre,
in denen die Welt am Abgrund stand oder zu stehen schien. Stichworte gentgen:
Bankenpleiten, Firmenkonkurse, Arbeitslosigkeit, Spekulationsverluste,
Kurseinbriuche. Erstmals in der Nachkriegsgeschichte, die durch wachsende
Prosperitat und Wohlstandsmehrung gekennzeichnet war, stand und steht die
Wirtschaftspolitik, standen und stehen Bank- und Wirtschaftsmanager vor derart

drastischen, ja dramatischen Herausforderungen.
Im Nachhinein stellt sich natirlich die Frage, wie konnte es dazu kommen.

Die Gier und der freie Markt.

Die Ursachen fir diese Welt-Krise kbnnen u.a. auf drei Ebenen geortet werden:

e Die moralisch-ethische Ebene
e Die 0konomische Ebene und
e Die institutionelle Ebene

Heute will ich mich im wesentlichen auf die beiden erstgenannten Ursachenbiindel
beschranken.



Auf der moralisch-ethischen Ebene kommt das grofRe G ,ins Spiel”. Der ,Spiegel“ hat
es in seiner Titelgeschichte treffend ,,Das Prinzip GIER" benannt. Das System der
Boni fur manche Topmanagergehéalter mancher internationaler GroRunternehmen hat
.in die falsche Richtung gefiihrt und Kurzfristmentalitat, ibertriebene
Risikofreudigkeit, Anspruchsdenken und letztlich Geldgier gefordert., hat die Neue
Zurcher Zeitung vor einiger Zeit richtig erkannt. Gertrud Hohler sagt treffend, ,Gier ist
entgleistes Verlangen®.

Dazu ein Beispiel: Was denkt sich ein ,ehrbarer Kaufmann*, wenn einem
Vorstandsvorsitzenden, der nach sechs Monaten den Job aufgab, sage und schreibe
15 Millionen Euro Uberwiesen wurden. Wie er selbst beschénigend sagte als

»<Absicherung“. So geschehen in Deutschland beim Kaufhauskonzern Arcandor .

Die GIER kann drei Formen annehmen:

e Die HAB-GIER in der Gestalt der GELD-GIER fuhrt letztlich zur HAB-
SUCHT

e Die MACHT-GIER wenn z.B. kleinere Unternehmen deutlich gro3ere
auf Kredit tbernehmen wollen , fuihrt leicht zu GROSSEN-WAHN.
Aktuelle Beispiele sind Schaeffler und Continental, Porsche und VW.

e Die GIER nach SELBSTDARSTELLUNG - auch MEDIEN-GEILHEIT
genannt — fihrt in manchen Fallen zu REALITATS-VERLUST.

Betrug, Korruption, Gier und Habsucht treten systemunabhangig auf und wirken
immer wieder (selbst-)zerstorerisch. Sie sind klare Indikatoren fur Maf3-Losigkeit, ftr
die Unfahigkeit, das ,rechte Mal3* zu halten — im Sinne von Aristoteles oder dem Hl.
Benedikt.

e Die 6konomische Ebene

Eine weitere Ebene ist die 6konomische. Dabei ist zuvorderst auf die Kultur
hinzuweisen, die das alles ermdglicht hat, eine Kultur des zlugellosen Liberalismus,
einer zigellosen Marktwirtschaft, die nur den reinen Shareholder-Value im Auge
hatte, ohne jede moralische Verantwortung.

Diese Kultur hat sich auch Plattformen zur Umsetzung ihrer Vorstellungen
geschaffen wie den Washingtoner Consensus® und das GATT-Abkommen?.

! 1990 wurde im Washingtoner Consensus vom Internationalen Wahrungsfonds und von der Weltbank
wirtschaftspolitische Ma3nahmen vorgeschlagen, die Regierungen zur Férderung von wirtschaftlicher Stabilitét
und Wachstum durchfiihren sollen.

2 Das General Agreement on Tariffs and Trade ( Allgemeines Zoll- und Handelsabkommen) aus dem Jahr 1947
legt fest, welche Zdlle und andere Hnadelshindernisse abgebaut werden mussen.
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Fredmund Malik sagt dazu: ,Die heutige Situation ist die Folge einer vdllig
fehlgeleiteten Unternehmensfilhrung aufgrund des Shareholder-Value-Denkens, das
impliziert, Unternehmen seien da, um reiche Leute noch reicher zu machen. So kam
es zu falschen Bankenstrategien, kurzfristigem Denken, das zu schlechter
Personalpolitik fihrte und geldgetriebene Manager an die Spitze der Unternehmen
brachte®.

Gier und GroRenwahn, Habgier und Realitatsverlust haben das entscheidende
Kapital der Geld- und Kapitalméarkte — namlich Vertrauen und Glaubwirdigkeit —
radikal in Frage gestellt.

Bevorteilung einzelner Anspruchsgruppen

In den letzten Jahren wurde vergessen, dass einzelne Anspruchsgruppen nicht
ubervorteilt werden durfen, soll die marktwirtschaftliche Balance gewahrt bleiben.

Gerade bei der Gewinnverteilung bzw. bei der Verteilung des unternehmerischen
Erfolges zwischen Investoren = Eigentimer, Mitarbeitern und Kunden ist eine
entsprechende Balance erforderlich. Einzelne Anspruchsgruppen dirfen daher ihre
Anspriche nicht zu Lasten anderer Gruppen Uberziehen. Gewinnstreben per se ist
legitim und nicht unanstandig. Worauf es ankommt, ist, wie Gewinne erzielt werden
und wie sie verteilt werden®. Worauf es ankommit, ist, ob Schaden oder Nutzen fiir
Dritte entsteht. Denn mit Gewinnen kdnnen Innovationen gefordert, Arbeitsplatze
gesichert, personliche Entwicklungen finanziert und eine Unternehmenskultur
gefestigt werden, die das Wohl des Mitarbeiters zum Ziel hat.

Shareholder-Value-getriebene Unternehmen haben als Ziel die standige, z.T. auch
kurzfristige Erhohung des Return on Equity (ROE). Wenn das ROE-Ziel nicht erreicht
wird, dann beschreitet man den moralisch verwerflichen Weg der Freisetzung von
Mitarbeitern, um das ROE-Ziel zu erreichen; dadurch werden auch
Nahversorgungsziele zurlick gestellt, die Kunden in rentable und unrentable Kunden
eingeteilt und die Mitarbeiter unverantwortlichen Schicksalsschlagen ausgesetzt.

Naturlich kommt die amerikanische Notenbank Fed, die Federal Reserve, ins Visier.
Das Jahrzehnt ,billigen Geldes*, wie es zutreffend beschrieben werden kann, fuhrte
aufgrund der kostengunstigen Fremdkapitalbeschaffung zur Ausweitung der
Kreditvergabe und auf der anderen Seite dazu, dass institutionelle Anleger nach

ertragreicheren Alternativen suchten.

3 .Das Debakel kommt erst*, Interview mit Fredmund Malik, in :“Weltwoche" Nr.45 vom 6.11.2008, S. 54
* vgl dazu auch den Bericht von Clemens Steindl, Gewinn versus Gewissen. Sind Ethik und Gewinn vereinbar? , in:
Gewerbliche Genossenschaft 9/2007, S. 22-24 uber den Vortrag von H.Hofinger in Altenburg
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Naturlich kommen auch die Regierungen ins Visier. Die notwendige Regulierung der
Finanzmarkte, die jetzt wieder in aller Munde ist, ist einerseits schwierig und

hochkomplex und andererseits kein populares Thema fur die Politik.

Schlussendlich kommen auch die Geschéftsbanken ins Visier. Zum einen geht es um
die Fristentransformation. Kurzfristigen Einlagen stehen langfristige Ausleihungen
gegenuber. Zum anderen besteht das banktypische Risiko darin, dass Kredite
uneinbringlich sind und damit die Kundeneinlagen verloren waren. Deshalb gibt es
Vorkehrungen wie die Einlagensicherungssysteme sowie die gesetzliche

Einlagensicherung.

2. Regionen stehen vor neuen Herausforderungen
2.1. Werte der Region

Die Werte der Globalisierung wie shareholder value z&hlen nicht in der Region. Hier
geht es um konkrete, ich mdchte sagen, direkte Leistungsbeziehungen, also um
ganz andere Wertvorstellungen.

Es geht u.a. um
e die Verbesserung des Wohlstands
e Selbsthilfe und Selbstorganisation

2.2 Wachsender, globaler Umstrukturierungs- und Modernisierungsdruck

EU-Experten sind der Ansicht, dass sich eine Wettbewerbsstrategie, die sich allein
auf Kostenfaktoren stitzt, keine Zukunft hat. Regionen missen modernisieren und
ihre Wirtschaftsstruktur diversifizieren - hin zu wertschopfungsstarken Branchen,
indem sie insbesondere fir die KMU Voraussetzungen fir die Ubernahme und
Anpassung innovativer Produkte und Verfahren, den Aufbau von Kooperationsnetzen
mit anderen Unternehmen und Forschungseinrichtungen, sowie Zugang zu
Risikokapital und Internationalisierung ihrer Aktivitaten schaffen.

Fuhrende Wirtschaftszweige und Kompetenz konzentrieren sich haufig auf einige
wenige stadtische Ballungsgebiete, bei denen es sich oft um Global Player
handelt. Ab einer bestimmten Groéf3enordnung zeigen sich negative Auswirkungen
der Bevoélkerungskonzentration wie Umweltverschmutzung, Zersiedelung und
Uberlastung des Verkehrssystems.

In der EU gibt es zahlreiche Regionen, die zu den wettbewerbsfahigsten und
innovativsten weltweit zahlen und von der Globalisierung profitieren. Erreicht haben
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sie das durch Investition in neue Qualifikationen, den Aufbau und die Attraktion neuer
Talente-Reservoirs und die Forderung von Netzen und Clustern.

Andere, wie insbesondere landliche Regionen und Kleinstadte, die nicht Uber
Fremdenverkehr und insbesondere innovative Fremdenverkehrskonzepte verfiigen,
sind leicht Verlierer in diesem Prozess.. Die Folge ist im ersten Schritt Auspendein,
von vor allem der jungen, gut ausgebildeten Bevolkerung, im weiteren Verlauf
Abwandern dieser Bevolkerungsschichten, Abwandern der noch anséssigen Betriebe
gefolgt von der Uberalterung der Bevolkerungsstruktur der Region. In der Folge fiihrt
dies zu einem geringeren Steueraufkommen, sukzessive sich verschlechternder
Infrastruktur, was wieder dazu fihrt, dass die Region immer unattraktiver und der
Prozess nur schwer umkehrbar ist.

Unabhangig von diesem Szenario haben Kommunen bereits heute mit grofRen
finanziellen Problemen zu k&dmpfen.

2.2 Demografische Ungleichgewichte und soziale Spannungen

In jeder dritten EU-Region ging die Bevdlkerungszahl in der letzten Dekade zuriick.
Auch in Osterreich sind bereits heute einige Regionen vom Bevélkerungsriickgang
betroffen®. Diese Regionen werden mit der doppelten Herausforderung des
Wirtschafts- und Beschéaftigungswachstums sowie den verschiedenen Wirkungen
alternder und schrumpfender Bevdlkerung zu kampfen haben. Betrachtet man die
Entwicklungen, wird sich die Anzahl dieser Regionen, erhéhen.

Wie bereits erlautert, gefahrden demografischer Wandel und Bevdélkerungsriickgang
zukUnftige Beschaftigungszuwachse. Dazu kommt, dass Regionen in der Zukunft
mehr denn je auch vor einer Reihe sozialer Herausforderungen stehen, wie zum
Beispiel der Zerbréselung traditioneller Strukturen des Sozialschutzes. Durch die
Abwanderungstendenzen von Betrieben, den Trend zu Grof3flachen im Bereich der
Guter des taglichen Gebrauchs, besteht dartber hinaus die Gefahr, dass
Nahversorgung, vor allem fur alte Birger nur mehr unzureichend gesichert ist. Auch
hier ist die Spirale, die zu einer Verédung von Regionen fuhren kann, sichtbar.

2.3 Klimawandel

Zahlreiche Regionen werden zunehmend mit den Auswirkungen des Klimawandels
umgehen lernen missen. Dies wird fur die Landwirtschaft und den Tourismus in
bestimmten Regionen ernsthafte Probleme und einen hohen Investitionsbedarf zur
Bewaltigung von Trockenheit, Waldbranden, Uberschwemmungen und von Erosion

> OROK (Hsg.), Starkstes Wachstum in den stadtischen Agglomerationen, Wien
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mit sich bringen. Der Kampf gegen den Klimawandel eroffnet flur regionale
Okonomien neue Entwicklungsmaoglichkeiten in Bereichen wie Oké-Innovationen,
dem Wachstum umweltfreundlicher Industrien und der Beschaftigung.

2.4 Volatile Energiepreise

Volatile bzw. steigende Energiepreise werden die Regionen in unterschiedlicher
Weise beeinflussen, je nach Energiemix, Wirtschaftsstruktur und Energieeffizienz
ihrer Unternehmen. Die Entwicklung oder Ausweitung der Nutzung erneuerbarer
Energietrager und die Investition in Energieeffizienz ist fur die meisten Regionen eine
groBe Chance mit hohem lokalem Beschéaftigungspotential. Der Anstieg der
Energiepreise konnte auch Wachstumsstrategien befordern, die sich auf
energiesparendere Produktionsmethoden stiitzen, vor allem in weniger entwickelten
Regionen. Steigende Energiepreise haben allerdings eine unverhaltnismafig
ungunstige Auswirkung auf Gruppen mit niedrigem Einkommen und verscharfen die
Energiearmut der Benachteiligten.

Fazit

Die Ressourcen, die fur die Modernisierung der Wirtschaft noch verfuigbar sind,
flieBen im Wesentlichen in die Wachstumsgebiete. Das kann zu einer Verstarkung
der negativen Auswirkungen, die bereits aufgezahlt wurden, wie Belastung der
Verkehrssysteme, Umweltverschmutzung, Zersiedelung, Verstarkung der sozialen
Unterschiede als auch zu zunehmend groéReren Unterschieden zwischen den
Regionen fuhren. Insbesondere kann dies bedeuten, dass landliche, nicht stark
fremdenverkehrsausgerichtete oder nicht innovative Regionen, aber auch
Kleinstadte, fir die Bevolkerung unattraktiv werden und zunehmend an Birgern
verlieren. Folge: Betriebe wandern ab, Steueraufkommen und Kaufkraft
verringern sich.

3. Die genossenschaftliche Idee

Deren Erfolgsgeschichte dauert nun schon eineinhalb Jahrhunderte. Ihre Leitbegriffe
sind Selbsthilfe, Selbstverantwortung und Selbstorganisation. Damit driickt sich auch
eine besondere gesellschaftspolitische Orientierung aus, die auf Eigenverantwortung
und Eigeninitiative setzt und das Regionalitatsprinzip zur Leitidee gemacht hat. Vor
zwei Jahren, also vor der Krise, habe ich beim Verbandstag des Volksbankensektors
die ,genossenschaftliche Idee als Chance und Alternative in einer globalisierten Welt"
(13) diskutiert und dazu eingeladen, den Blick nach vorne zu richten. Damals habe
ich — war es Ahnung? — von wirtschatftlichen, politischen, sozialen, gesellschaftlichen

Wirklichkeiten gesprochen, die uns ,vielleicht sogar bedrangen®. Aus dieser
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beflirchteten Bedréangnis ist nun bittere Realitat geworden, der wir uns stellen
massen. Ich bin zutiefst Uberzeugt, dass die Kraft, die in der genossenschaftlichen
Idee liegt, eine tragfahige Basis ist fur deren Zukunftsfahigkeit. Nicht nur, weil diese
Idee ein Alternativmodell zur Gigantomanie von Grof3investoren ist, sondern
gleichzeitig ein innovatives Konzept der Redimensionierung ist, in dessen Mittelpunkt
das menschliche, ,das rechte MaR* (14) steht. (Im Ubrigen ist das auch ein Buchtitel
des friheren Priors des Klosters Andechs, Anselm BILGRI, der die ,benediktinische
Ordensregel fur Arbeit und leben heute” neu interpretiert.)

Dieses rechte Mal3 kbnnen Genossenschaften bieten, weil sie kleinteilig, das heifl3t
regional aufgestellt sind und keinen Gewinnmaximierungsinteressen unterworfen
sind. In der ZEIT vom 26. Marz 2009 heil3t es dazu: Wenn die regionalen Banken
Lhicht fir Verluste von deren Zentralinstituten einstehen missen, wird die
gegenwartige Krise an ihnen vergleichsweise glimpflich voriiber gehen.*
Ubersichtlichkeit, Uberschaubarkeit, Kontrollierbarkeit, Regionalitat sind die Assets
unserer Gruppe, die fir mich leitende Begriffe fur die Zukunftsfahigkeit der

genossenschaftlichen ldee sind.

~Welche Auswirkungen die Eingriffe des Menschen in die komplexen Regelwerke
der Natur letztlich haben, weil3 niemand genau...Und doch gibt es eine zuverlassige
Einschatzung der 6kologischen Kapazitaten der Erde. Sie orientiert sich an den
verfugbaren Flachen und daran, welche Leistungen diese Flachen zu erbringen in
der Lage sind...Die von der Natur vorgegebenen Grenzen sind in vielen Fallen schon
erreicht, was beim Ol, beim Kohlendioxid und beim Klima besonders deutlich ist",
schreibt Radermacher® .

Wirtschaftliche Entwicklung darf nicht in erster Linie der Profitmaximierung einiger
weniger dienen. Zweck von Wirtschatft ist vielmehr, dem Wohle mdglichst aller
Menschen zu dienen und die Entfaltung, Erhaltung und Sicherung des Lebens und
der 6kologischen Systeme zu ermdéglichen.

Die Attraktivitat und Giltigkeit der genossenschatftlichen Idee, die vor mehr als 150
Jahren entwickelt wurde, gewinnt vor diesem Hintergrund ihre neue Strahlkraft. Die
Genossenschaftsidee entstand unter den bedrangenden Bedingungen der
beginnenden Industrialisierung. Tiefgreifende soziale und wirtschaftliche Umbriche
waren unvermeidbar. Vorausdenker wie Schulze-Delitzsch, einer der Grinder der

Genossenschafts-Bewegung, waren es, die mit organisatorischen Innovationen

® Radermacher, Franz Josef/ Beyers, Bert, Welt mit Zukunft. Uberleben im
21.Jahrhundert, Hamburg 2007; S. 63 und S. 67
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gesellschaftlich und 6konomisch wirksame Impulse setzten, die bis in die Gegenwart
dauerten. Die Prinzipien der Selbstorganisation und Eigenverantwortung sind auch
heute mehr denn je wieder zu Perspektiven in einer anonymisierten Welt geworden.
Korrespondieren doch die genannten Begriffe mit der Idee zur Selbstverpflichtung,
die fur viele Unternehmer und Fihrungskrafte zum Selbstverstandnis ihres Handelns
zahlt. Nicht der oft kurzsichtige Blick auf die Vierteljahres-Ergebnisse leitet diese
Unternehmer, sondern das Wissen um die Nachhaltigkeit ihres Tuns. Dies Ubrigens
hat ja auch schon John Maynard Keynes formuliert: ,Economics is essentially a
moral science and not a natural science”. Es ist ganz gut, sich auch heute dieser
Aussage zu erinnern, die eine brisante Aktualitdt gewonnen hat. Macht sie doch

deutlich, dass Wirtschaften mehr ist als Profitstreben und Gewinnmaximierung.

3. 1. Genossenschaft als Losungsmodell fir Gemeindeaufgaben

Die enge Zusammenarbeit mit dem Gemeindebund und seinem Prasidenten Bgm.
Mddlhammer und seinem Generalsekretar Hofrat Dr. Robert Hink hat bereits Frichte
getragen — in Form eines Kooperationsvertrages, der am 9. Janner 2009
unterzeichnet wurde.

Gemeindebund und OGV geht es darum, den Birgermeistern und den
Gemeindebirgern die Genossenschaft als Losungsmodell fir eine Reihe von
Aufgaben nahe zu Dbringen, eine Gesprachsplattform flir interessierte
Gemeindevertreter und engagierte Blrger zu schaffen und bei konkreten Projekten
Zu unterstutzen.

Das wirtschaftliche, soziale und kulturelle Leben von Gemeinden hangt entscheidend
von den offentlichen Infrastruktur- und Versorgungsleistungen ab. Nur wenn diese in
entsprechendem Ausmald langfristig den Blrgern zur Verflgung stehen, werden
Gemeinden als Wirtschaftsstandorte und Lebensrdume ihre Attraktivitdt behalten,
wird die Abwanderung in stadtische Ballungsrdume abgewehrt. Es gilt auch, dem
europaweiten Trend des Kaufkraftabflusses aus den landlichen Regionen entgegen
zu wirken.

Die aktuelle Wirtschaftslage, aber auch die stdndig zunehmenden Aufgaben bringen
viele Gemeinden unter Druck. Die finanziellen Handlungsspielrdume werden enger,
deshalb sind neue Ideen und Modelle gefragt.
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Vier Modelle zur Regionenférderung

(Teil-)Auslagerung von kommunalen Aufgaben in eine Genossenschaft mit
Burgerbeteiligung

Die Grundung von Genossenschaften ist immer dann eine Chance zur Sicherung
und Erhaltung kommunaler Infrastruktur, Versorgungs- und
Dienstleistungseinrichtungen, wenn die Abschaffung oder Einschrankung bestimmter
Einrichtungen oder Dienstleistungen droht. Sie ist ein erfolgversprechender Weg,
vorhandene Effizienzspielrdume zu nutzen, zusatzliche Finanzierungsquellen zu
erschlie3en, zu ehrenamtlichem Engagement zu motivieren und auch gegensatzliche
politische Positionen von privatwirtschaftlicher Leistungseffizienz und o6ffentlich-
rechtlichem Versorgungsanspruch zu integrieren.

Die Palette genossenschaftlicher Méglichkeiten kann von sozialen Einrichtungen der
Altenbetreuung bis hin zur Kinderbetreuung oder auch der Beteiligung an
Freizeiteinrichtungen (Bader, Freizeitzentren, etc.) reichen. Auch fir derzeit
ausgegliederte Unternehmungen von Gemeinden kann die Genossenschaftsidee
eine sinnvolle Alternative sein.

Eine erste Genossenschaft wurde in Poggersdorf (Karnten) auf Initiative von
Burgermeister Arnold Marbek bereits gegrindet. Das ,Wohlfuhlzentrum* soll als
Alten- und Pflegeheim gestartet werden, spater sind ein Therapiezentrum mit
ambulanter Betreuung und ein Kindergarten geplant. Mitglieder der Genossenschaft
sind Burger von Poggersdorf und Umgebung.

(Teil-)Auslagerung von kommunalen Aufgaben oder Umwandlung von bereits
bestehenden Gesellschaften in eine Genossenschaft ohne Blrgerbeteilung

Diese Variante kann als Alternative zur Tochtergesellschaft in Form einer GmbH
gesehen werden und durch gesellschaftsrechtliche Mitbestimmung der politischen
Krafte den Einfluss der Blrgermeister in der wirtschaftlichen Unternehmung starken.

Interkommunale Kooperationen

In einer 2006 erschienenen Studie’ wurde von den Verfassern zum Thema
Ressourcennutzung festgestellt, dass viele Aspekte der Gemeindeentwicklung in

" Erhaltung und Schaffung von Arbeitsplatzen im landlichen Raum-Gestaltung

gunstiger Rahmenbedingungen fur Klein- und Mittelbetriebe: Herausgeber:
Mugler J. / Fink M./ Loidl St., Wien 2006, Manz, Seite 239, 240
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ihrer Wirkung Uber die Region hinausgehen und dass bei zahlreichen MalRhahmen
eine sinnvolle Durchfihrung Investitionen voraussetzt, die Uber die Finanzkraft
einzelner  Gemeinden  hinausgehen. Fazit der  Studie ist, dass
Ressourcenbindelung den Gemeinden z. B. im Bereich der Infrastruktur neue
attraktive Moglichkeiten eroffnet, ihren Gestaltungsspielraum vergrof3ert und durch
Abgabe von etwas Freiheit letztendlich mehr Freiheit entstehe. Dieses allgemeine
Paradoxon des Kooperationsphanomens kann in der Rechtsform der
Genossenschaft mit ihren demokratischen Strukturen und ihrer hohen
Satzungsautonomie ideal realisiert werden.

Privatwirtschaftliche Regionenfdrderung

Die Vision ist der Aufbau eines Systems zur Sicherung und Starkung der
Kaufkraft in der Region, bei dem sich Handel, Gewerbe, Produzenten,
Dienstleister, Kommunen und Burger miteinander vernetzen. Diese Vernetzung
in einer Region soll als Motor der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Entwicklung die Leistungs- und Konkurrenzfahigkeit erhalten, wobei
soziale und 6kologische Perspektiven nicht in den Hintergrund treten dirfen.

Die Einbindung der Gemeinden in diese regionale Entwicklung soll die Biurgernahe
forcieren, die Wettbewerbsfahigkeit starken wund langfristig erfolgreiche
Infrastruktur sichern und schaffen.

In Zeiten, in denen grol3e Konzerne vieles dominieren, ist es sinnvoll, wenn maoglichst
viele Menschen Anteil an einer Unternehmung haben. Zur Umsetzung der Vision
erscheint die Griindung regionaler Genossenschaften als eine sinnvolle Lésung.

Der OGV und der Gemeindebund sehen das genossenschaftliche Modell als eine
wichtige Form der Blrgerbeteiligung. Denn: Besonders auf kommunaler Ebene ist
es von grofRer Bedeutung, dass die Menschen ihre Gemeinde nicht als abstrakte
Verwaltungseinheit sehen, sondern sich selbst als Teil dieser Gemeinschaft
begreifen.

Genossenschaften tragen ganz erheblich zum Wohlstand von Regionen bei

o Kreditgenossenschaften wie es die Volksbanken sind sichern den regionalen
Geldkreislauf, d.h. das Sparergeld komt aus der Region, bleibt in der Region
und wird in und fur die Region in Finanzierungen transformiert

e |hre Mitarbeiter und ihr Management stammen in der Regel aus der Region

e Genossenschaftsbanken wie wir es sind haben in den letzten Jahren eine
betrachtliche Anzahl von Arbeitsplatzen geschaffen
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e Genossenschaften sind ,brave” Steuerzahler

e Genossenschaften unterstiutzen durch  vielfaltiges Sponsoring und
Méazenatentum eine Vielzahl regionaler Aktivitaten und sind damit ein wichtiger
Teil regionaler Kulturentwicklung

Mit genossenschaftlichen Modellen kbnnen Eigeninitiative und Mitverantwortung
in besonderer Weise gestarkt werden. Dabei geht es auch darum, die Menschen
dazu zu bringen, wieder Mitverantwortung flr das Gemeinwohl zu Ubernehmen. Die
Genossenschaftsidee ist in sehr vielen Bereichen ausgezeichnet anwendbar, sie
fordert den solidarischen und sozialen Gedanken in einer Gemeinde.

Im Rahmen dieser Kooperation werden OGV und Gemeindebund die Gemeinden
dazu ermuntern, ihre Aufgabenbereiche sorgfaltig zu Uberprifen und zu tberlegen,
wo man die Bevolkerung starker einbinden konne.

Gemeinsam werden wir den Gemeinden das bewahrte Modell der Genossenschaften
noch besser und haufiger kommunizieren und den Gemeinden konkrete
Anwendungsmoglichkeiten vorschlagen. Denn wir sind sicher: Genossenschaften
sind ein Zukunftsmodell fir Gemeinden und Regionen.

Lassen Sie mich mit einem Gedanken von Peter F. Drucker, der morgen seinen
100.Geburtstag feiern wirde, abschlie3en. Er ist fir eine Minimalethik fir Manager
eingetreten, eine Art hippokratischen Eid fir Manager: Primum non nocere = Vor
allen Dingen, schade niemandem.
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