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Hypothese | Durch die Anwendung der Leader-Methode
selbst wird in den Regionen Innovation initiiert
und gefordert.




Leader |
Leader Il
Leader+

Achse Leader



Innovation

Ein innovatives Projekt in einer
LAG ist nicht mehr innovativ
In einer anderen LAG.




Innovation

... Ist das Wiederentdecken
alten Wissens.




Innovation

... Ist die Leader-Methode selbst.




Fazit | Rund um das Konzept /nnovation
herrscht noch grol3e Konfusion.







Definition | Innovation besteht aus einer Neuheit und
Ihrem Erfolg auf dem Markt. a




Diskussion

Wie entsteht Innovation?

Geplant vs. emergent ...






Diskussion

Wo setzt Innovation an?

Produkte, Prozesse, Organisation ...



Projekte
Entwicklungsstrange
| Aktionsfelder

Entwicklungsstrategie




Diskussion | Welchen Prozess durchlauft Innovation?

Invention, Innovation, Nutzung, Diffusion ...







Diskussion | Was fordert Innovation?

Kultur, Nahe, Kooperation, finanzielle Anreize ...




Der landliche Raum,
Land der unbegrenzten
Moglichkeiten?




Diskussion

Wer treibt Innovation voran?

Unis, F&E, Unternehmen ...






Tourismus

Territorialer Ansatz — Destination

PPP — Offentliche Guter

Multisektoraler Ansatz — Komplexe Produkte
Kooperation — Servicekette

Innovation — Wettbewerbsfahigkeit






Tourismus | KMUs — wissensnah oder wissensfern?
Gemeinden — Kooperation oder Konkurrenz

TVBs — Innovator oder Verwalter?







LAG

Steuerungsobjekt oder —subjekt

Aktionsfeld Tourismus
Integration von Touristikern

Tourismusstrategien



Management

Innovatorin
Netzwerkmanagerin
Prozessbegleiterin

Mediatorln



Instrumente

Innovationsspirale

Konsolidierend

Strukturierend

Mobilisierend

o5 Erlske g 4 PaL




Instrumente
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Instrumente

Dominanz von externen Beratern

Konsolidierend

Strukturierend

Mobilisierend

2 Erbail A Baa




Instrumente

Dominanz von Gemeinden bzw. TVBsS

Konsolidierend

Strukturierend

Mobilisierend

2 Erbail A Baa




Instrumente

Dominanz von einzelnen Unternehmen

Konsolidierend

Strukturierend

Mobilisierend

2 Erbail A Baa




Modell

Governance-Modell Leader und
Innovation in der Tourismusentwicklung
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Resumee | Innovation braucht treibende Kréafte
und eine gemeinsame Orientierung.




